LES GUIDES DU CREATEUR D'ENTREPRISE

£ g 8| : —— f’hl E ! 2 1

- El'-ré—!-c.f b ot ﬁj Li—iq_-'.:-:g-:'i-.ﬁ-éi
E ¥ -4

-;.E .E ;tJQ._ItJJa.r;_ai,#ii

3

- —— - | i ) E B

—-_— e q_—il_ﬁp.j_.}.ﬂ-é-;i!-.&

,-E - .- 9 I § R R ¥ e g9 8 OB OR e =
e oo bdid g QLT LIMT LS .

i —l g-f_,‘_jl,_. if

— - e e e et

-4 B it g ~* el -3

_,.,_“ .F__l-l.k - :.E;_!__.i;.‘:&h__ hedrite Al



LES GUIDES DU CREATEUR D'ENTREPRISE

Qu'est-ce qu‘une entreprise innovante ?

Elle peut étre simplement définie comme un modéle qui apporte « de
nouveaux usages et/ou de nouveaux usagers ».

Créer une entreprise innovante, c'est relever un défi particulier en
termes de management. Outre les étapes « classiques » que doit
franchir tout créateur, se pose le probléeme de l'investissement amont en
R & D et la croissance rapide gu’implique le concept d'innovation.

Les enjeux et la difficulté de I'accompagnement du créateur d’entreprise
sont donc plus aigus dans un cadre innovant. Or, on observe souvent
que, dans ce domaine, I'expérience et les références font défaut.

Quels sont les dispositifs d'aide au créateur mis en place par la force
publique ?

Comment trouver les partenaires, publics ou privés, qui répondront au
mieux aux besoins de l'entreprise naissante, tant en termes de
financement, que de compétences et de conseils ?

Quelle est la mission et le fonctionnement d’un capital-risqueur ? D'un
business angel ?

Qu’est-ce que |'essaimage ? L'incubation ? Une pépiniére d’entreprises ?
Quels sont les piéges que doit éviter |'entrepreneur innovant ?

Ce sont a ces questions, et a bien d'autres, que répond ce guide
pratique.

Frédéric Iselin est directeur de HEC Start-up. Il
est aussi coach et enseignant au Groupe HEC, a
‘ ’ : I’Ecole polytechnique et a I'université de Paris II.
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Thierry Bruhat cumule une expérience de
chercheur, de créateur d‘entreprise et de
consultant. Le cabinet de conseil qu’il a cree est
ACEI spécfah‘s_é dans !gs‘d‘r’sposfﬁ fs destinés a favoriser
la création d’activités innovantes.
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