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LESFEMMESPEUVENT-ELLES
SAUVERLAFINANCE ?

En
Europe ,

environ35%%de
l

' activitédetradingsurles
marchésactionssont

effectuéspardesautomatesde
trading à haute fréquence . Quant
aux65%%restant

,

ils sontsous le

contrôleopérationnel d

' hommes
et defemmesenchair et

enos.
Surtout d

' hommes
,

enfait
,

car le

nombredefemmesenfinance a

diminuécesdernièresannées.
AuxEtats-Unisparexemple ,

un
rapportrécentduUSBureau

of

LaborStatistics a montréque le

nombredefemmestravaillant
dans la financeabaisséde3%%lors
desdixdernièresannées

,

alors
queceluideshommes a

progressédeprèsde10%% . Labaisse
estmêmede16 ,5%%pour la classe

d

'

âgedes20-35ans . Enoutre
,

seules2%%desbanques et des
compagnies d

' assuranceaux
Etats-Unissontdirigéespardes
femmes .

D

' aucunsontmême
affirméquecette
sous-représentationféminineaurait favorisé

LESHORMONES DESTRADERSHOMMESLEURSFONT
PRENDREPLUSDERISQUES
RELATION ENTRENIVEAU HORMONALETNIVEAUDERISQUE

lesprisesderisquesexcessives
desbanquesquiontmené à

la

récentecrisefinancière.
Larechercheenpsychologie a

depuisfortlongtempsmisen
évidence desdifférences
importantesentrelessexesenmatière

d

' attitudefaceaurisque et de
confianceensoi . Leshommes
sontgénéralementmoins
prudentsquelesfemmes

(

ouont
moins d

' aversionaurisque )

et

davantagesujetsauxexcèsde
confiance . Cecisetraduitdans
leurattitudesurlesmarchés
financiers . Parexemple ,

des

physiologistes anglaisontétudiéune

populationdetradersde la City.
Sur la basedeprélèvements
quotidiensdesalive

,

leschercheurs
ontdémontréque le niveau
hormonaldutrader

(

testostérone
et cortisol

) expliquesaprisede
risque (

voirci-dessous
).

Plusagressifs ,

leshommessont

parfoiségalementmoins
performants . BradBarber et Terrance
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Odean
,

deuxpionniersde la

financecomportementale ,

ont
étudié leschoixdeportefeuille de
35000investisseurs américains
desdeuxsexes . Ils
montrentque l

' excès

deconfiancedes
investisseurshommes
lespousse à effectuer

tropdetransactions.
Dansleuréchantillon

,

leshommes réalisent
enmoyenne45%%de
transactionsdeplus
quelesfemmes . Cette
« fièvreacheteuse et

vendeuse » les
pénalisegrandementdu
faitdescoûtsde
transactionqu' ils doivent
acquitter à chaque
foisqu' ils vendentou
achètentuneaction .

Globalement
,

la performanceboursière
desfemmesapparaît très
significativement supérieure à celle
deleurscollègueshommes.

Chaquepointreprésenteun
trader . Lesscientifiquesont
mesurépendanthuitjours le

niveauhormonaldechaque
trader

,

dont la moyenne
apparaîtsur l

' axevertical.
L

' axehorizontalprésente la

variabilitéde la performance
dutradersurla même
période . Lesdeuxmesures
sontpositivementcorrélées

,

comme le montre la lignede
tendancecroissante.

L

' étude
deporte
de35 0

investis
innérica
desdeu
montre
globale
la perfo
boursiè
desfem
estnett
supérie
à celle d

leursco
homme

duchoix
feuille

00
seurs
ms

x sexes
que ,

ment
,

rmance
re

mes
ement
ure

e

Ilègues
s.

Cesdifférencesde
comportement entrelessexesse
retrouvent jusquedanslesconseils
d

' administration où la présence
féminine influence
lesdécisionsprises
parlesentreprises.
Uneétuderécente
portantsurles 1 500

principalessociétés
américaines a

montréqueplusun
conseil d

'

administration comportede
femmes

,

moins il a

tendance à s' engager
dansdesopérations
de

fusion-acquisition . Parailleurs
,

les
acquisitions faitespar
dessociétésdirigées
pardesfemmessont

réalisées à desprixplusbasque
cellespilotéespardeshommes.

Touscesrésultatsconcourent
doncà montrerqu'enmatière
financière

,

le mode « bonnemère
defamille » donnedebien
meilleursrésultatsque la gestionplus
viriledeshommes .

Pourtant
,

les
femmesdésertent

la finance.
Pourinversercettetendance

,

il

seraitpeut-êtresouhaitable d

'

instaurerunediscrimination
positive à l

'

égardde la gentféminine.
C'

estcequ' a fait la Norvège ,

en
imposantunquotade40%%

defemmesauseindesconseils
d

' administration . Plusradicale
,

l

' Islande
, aprèsavoirététouchée

par la crisefinancièrede2008
,

a

laissé à desfemmes
(

Premier
ministre et PDGdesprincipales
banques )

le
soinde l

' ensortir . Ill
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