LE CHANGEMENT DE DATE DE CLOTURE : UNE SOLUTION MIRACLE POUR
AMELIORER LESRESULTATS?

Hervé Solowy, Professeur au Groupe ESCP, expert comptable diplomé

En période de crise économique, beaucoup dentreprises souhaitent utiliser toutes les marges de
manoeuvre offertes par la comptabilité pour amdiorer leur image financiere (niveau de résultat,
présentation du bilan...).

Nous congtatons que les chefs dentreprise, notamment de P.M.E., qui ne peuvent recourir aux
techniques sophigtiquées rdlevant de l'ingénierie financiére, se "rabatent” parfois sur une solution
moins connue mais, a leurs yeux, tout auss efficace : le prolongement de la durée de l'exercice
comptable.

N'est-il pas tentant en effet de reculer la date de cl6ture de quelques mois en pensant que la reprise
interviendra justement entre I'ancienne date et la nouvelle ? Ces quelques mois supplémentaires ne
peuvent-ils pas servir a accroitre |'effort commercia pour décrocher des contrats qui améioreront le
résultat ?

Nous souhaiterions montrer, en hous appuyant sur le cas des sociétés anonymes et des SA.R.L.,
gue le changement de date de cl6ture, Sil est uniquement motive par une améioration des résultats,
ne condtitue en aucun cas une panacée et que, pour prendre cette décision, il faut mettre en balance
un avantage incertain avec des inconvénients (pour de pas dire des colts) quas certains. | convient
par alleurs de ne pas oublier les contraintes juridiques liées ala modification aind que I'impact des
reglesfiscaes.

1- Duréed'un exercice
1.1 Duréelégale

En principe, I'exercice comptable doit avoir une durée de douze mois S l'on s référe a la
terminologie retenue par le Code de commerce qui évoque la notion de "comptes annuels' et qui
précise, dans son article 8, que "toute personne physique ou morale ... doit éablir des comptes
annuels alacléture de I'exercice au vu des enregistrements comptables et de l'inventaire'”.

Ce texte doit toutefois étre nuancé car il n'existe pas, en rédité, de dispositions [égales concernant la
durée minimde et la durée maximae. La seule obligation provient du méme aticle 8 précité qui
dispose que "toute personne physique ou morde ... doit controler par inventaire, au moins une fois
tous les douze mois, I'existence & la vaeur des déments actifs et passfs du parimoine de
I'entrepriss”.

1.2 Choix d'une date de cl6ture

La durée de l'exercice comptable peut ére différente de douze mois notamment dans les cas
uivants:

* Premier exercice socid
* Dernier exercice socid
* En cas de modification de date de cl6ture pendant lavie sociae.
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En pratique, on reléve rarement des exercices inféieurs a 6 mois et presque jamais des exercices
Supérieurs a 18 mois.



 Faut-il cl6turer le 31 décembre ?

Méme s les exercices comptables des sociétés francaises sont cloturés le plus souvent le 31
décembre, toutes les dates sont autoriséest.

Plusieurs consells, dont la plupart relévent du bon sens, peuvent ére donnés :

* Pour les entreprises ayant une activité fortement saisonniére, la cléture ne doit pas intervenir en
plein coeur de cette activité. Auss le 31 décembre doit-il étre écarté pour les entreprises de vente
de jouets, de chocolats, pour les éablissements de tourisme de montagne...

Il faut en effet conddérer la charge de travall inhérente a I'éablissement des comptes annuels et
égdement le fait que les comptes annuels doivent donner une image fidde du patrimoine, de la
gtuation financiére et du résultat de I'entreprise. S la cl6ture a pour effet de "tronquer” I'activité, il
serait possible de penser que I'objectif dimage fidele n'est pas atteint.

* |l est préférable, notamment pour les P.M.E., de fixer la cl6ture alafin dun trimestre civil, afin de
samplifier les caculs liés a certaines obligations trimedtrieles (charges socides...).

* Pourquoi changer de date ?
Plusieurs critéres peuvent étre avancés pour proposer une modification au cours de lavie sodde :

* Possihilité de mieux refléer la saisonndité ;

* Alignement de la société sur les autres sociétés du méme groupe ;

* Prise en compte des effets d'une restructuration ou dune fusion ;

» Amédlioration des résultats par un développement de I'activité entre les dates ancienne et nouwdle
de clbture?.

* Modification temporaire

La modification envisagée peut avoir un caractére temporaire lié a un événement conjoncturel (par
exemple, la mise en place dun systéme informatique, une réorganisation de la comptabilité...). La
durée de I'exercice en cours et dors prolongée tandis que celle de I'exercice suivant est réduite
pour revenir a l'ancienne périodicité. Mais dans ce cas, il faut que les deux décisons soient prises
smultanément. En d'autres termes, il n'est pas possible de prolonger la durée dun exercice, puis,
dans un deuxiéme temps, de réduire ladurée du nouvel exercices.

2 - Modalités du changement

2.1 Compétence

111 est méme possible de retenir une date de cldture variable, par exemple le dernier vendredi du mois de juin. Par
ailleurs, il est intéressant de noter que les dates de cléture sont souvent liées aux habitudes des pays. Ainsi, la
date du 30 septembre est souvent retenue dans les pays d'Afrique francophone.

2] est évident que ce critére n'est jamais invoqué comme motif officiel par les entreprises...

3 Enréalité, aucune régle n'interdit cette pratique mais I'habitude veut que I'on ne puisse pas rechanger de date de
cléture dans lafoulée afin d'éviter un abus de droit ou de ne pas trop attirer I'attention de I'administration fiscale,
le changement de clture constituant pour cette derniére un "clignotant”.
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La décison de modification de la durée de |'exercice gppartient exclusvement al'assemblée générde
extraordinaire (qui statue a la mgjorité des deux-tiers pour la SA. ou des trois-quarts pour les
SA.RL.) & non del'assemblée générae ordinaire.



2.2 Datedela décision

Lamodification n'est possible que danslamesure ol la décision intervient avant |'expiration de
la cléture de I'exercice en cours et avant I'expiration de la nouvelle date retenue (en cas de
réduction de la durée de I'exercice).

En effet, il ne parat pas possble daccepter, comme le rappelle la Compagnie Nationde des
Commissaires aux Comptes, "qu'une décison des organes sociaux vienne remettre en cause
rétroactivement les regles de fonctionnement de la société telles qudles simposaient a tous avant
leur modification™.

2.3 Formalités

Le changement de date entraine la modification des datuts et le dépdt au greffe du tribund de
commerce du proces-verba de I'assemblée.

Pour éviter toutes difficultés, il est consaillé de rendre le changement décidé opposable aux tiers, et
notamment al'adminigtration fiscale, avant le jour de la dete de cl6ture antérieure.

3 - Impact sur les mandats

» Administrateurs : quelles que soient les modifications gpportées aux dates d'ouverture et de
cl6ture des exercices, leur mandat prend fin a l'issue de la réunion de I'assemblée générde ordinaire
ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenu dans I'année au cours de laquelle expire ce
mandét.

Aing, un adminigtrateur nomme pour 6 ans en 1993, verra ses fonctions prendre fin a I'issue de
I'assemblée générde ordinaire tenue en 1999, quelle soit la date de cette assemblée et cele de
cl6ture de I'exercice sur lequd dle statue.

» Commissaires aux comptes : hommes pour SX exercices, la prorogation d'un exercice socia
entraine corré ativement I'augmentation de la durée de leurs fonctions.

4 - Incidencesfiscales

L'article 37 du Code Généra des Impdts prévoit que lorsque I'exercice clos au cours de I'année de
I'imposition sétend sur une période de plus ou de moins de douze mois, I'impét et néanmoins éabli
d'apres les résultats dudit exercice.

S aucun bilan n'est dressé au cours d'une année quelconque, comme dans le cas de la prolongation
d'un exercice clos normaement au 31 décembre avec nouvelle cléture au 31 mars, I'impdt da au titre
de la méme année et éabli sur les bénéfices de la période écoulée depuis la fin de la derniére
période imposée jusguau 31 décembre de I'année consdérée. Ces mémes bénéfices viennent
ensuite en déduction des résultats du bilan dans lesquel s ils sont compris.

4 Réponse ministérielle Sergheraert, J.O. déb. A.N. 15 décembre 1979, p. 11999, citée dans le Bulletin C.N.C.C. n°
88, décembre 1992, pp. 633-635.



Concrétement, il faut fournir un éat récapitulant au 31 décembre les déments essentiels du compte
de réalltat aind que ceux conduisant a la déermination du résultat fiscd. Il sagit en effet de fournir
un éat des bénéfices énoncant les déments essentiels qui interviennent dans la détermination du
bénéfice net.

La déclaration traditionnelle "liasse fiscad€' devra étre déposée dans les trois mois de la nouvelle
cl6ture (pour I'exercice intégrd). Les résultats déclarés au 31 décembre viennent alors en diminution
de ceux déclarés alanouvelle cléture.



5- Tableau de synthese

Le tableau de synthése ci-dessous a été établi dans le cas d'un changement de date de cl6ture visant
a augmenter la durée de I'exercice (clos statutairement le 31 décembre) dans I'hypothese d'une

amdioration des résultats entre la date ancienne et la date nouvelle de cl6ture (prévue le 31 mars).

Avantages

Inconvénients

Impact sur lerésultat

* Amélioration du résultat en liaison avec
I'évolution de I'activité dans la période de
prolongation.

» L'exercice n'est prolongé que de trois
mois, ce qui minimise I'effet d'une amé-
lioration.

Etablissement des

comptesannuels

« Ladate du 31 mars permet un arrété des
comptes et une certification dans des

conditions satisfaisantes®.

» Nécessité d'effectuer deux inventaires :
inventaire des éléments actifs et passifs
du patrimoine & l'ancienne cléture (31 dé-
cembre) et inventaire a la nouvelle cl6-
ture.

e« Le cacul de certaines charges et
|'établissement de déclarations (DADS...)
qui Sappuient sur I'année civile est un
peu plus compliqué® (par rapport & une
cléture au 31 décembre).

 De par son mode de calcul, la provision
pour congés payes est plus élevée qu'au
31 décembre.

Approbation des

comptesannuels

» Nécessité dansles S.A. de tenir une as-
semblée générale ordinaire au moins une
fois par an (art. 157 delaloi du 24 juillet
1966), d'ou latenue de deux assembl ées.

Documents d'in-
formation financiére et
prévisonnelle

* Nécessité de respecter |'exigence de
comparabilité des chiffres fournis,
prévisionnels ou réalisés, avec ceux des
semestres ou de |'exercice précédents.

Consolidation

* Harmonisation des dates de cléture (si
les dates sont différentes avant le chan-
gement).

* Rupture de |'harmonisation des dates (si
les dates sont identiques avant le
changement).

Fiscalité

« Elaboration d'une déclaration des résul-
tats au 31 décembre (si exercice prolongé
supérieur a 12 mois) et delaliassefiscae
traditionnelle ala cl6ture.

 Les avantages fiscaux accordés pour
les exercices ouverts a compter du 31 dé-
cembre (comme la baisse du taux de
I'imp06t) sont retardés.

e Le changement de date de clbture
constitue un "clignotant" pouvant dé-
clencher un contrdlefiscal.

Certification

» La déclaration fiscale des résultats au
31 décembre ainsi que "l'inventaire” n'ont
pas a étre certifiés par le commissaire aux
comptes.

« En cas d'existence d'un pacte d'action-
naires, certains actionnaires, notamment
minoritaires, pourraient demander un au-
dit de ces documents si le pacte prévoit
unetelle clause.

5 Par opposition aune cléture au 30 juin, en raison des congés d'été.
6 Cette difficulté est largement surmontable.
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